




 

 

Chercher les FCS de chaque 
activité 

Regrouper les lignes de produits 
selon les FCS pour former des 

 

Extraire les FCS commun 
dans les DAS définis 

Répartition des activités de 

 

Démarche ascendante  Démarche descendante  



 

Groupe de clients  Fonction assurée 



 



 

 

 

 

Avantage concurrentiel potentiel 

Faible Elevé 

Multiples 

Limitées 
Sources de differentiation 

concurrentielle  

 
Fragmentation 

 
Impasse 

 
Volume 

 
Spécialisation 



 

ENTRANTS 
POTENTIELS

FOURNISSEURS CLIENTS 

SUBSTITUS 

 
CONCURRENTS DU 

SECTEUR 
 
 
 
 

Rivalité entre les 
firmes existantes 

Menace de nouveaux entrants 

Pouvoir de négociation  Pouvoir de 
négociation 

Menaces des produits ou 
services substituables  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 



 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
(*)CRESUS  est Un Hebdo national de l'économie Edité par CELIGNE Ed. & Com 



 

Classement (1) 
66% 

Classement (3) 
11% 

Classement (2) 
23% 



 

 

 

 



 

 

 

 



 








